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Ozet

Bu calismada, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin mesleki (is) doyumuna yonelik algilarinin
belirlenmesi amaciyla aragtirma bulgular1 degerlendirilmistir. Tarama modelinde yapilan aragtirmanin calisma
grubunu, 2023-2024 egitim-ogretim yilinda gorev yapan lise 6gretmenleri olusturmustur. Aragtirmada basit tesadiifi
ornekleme yontemi kullanilarak ¢alismaya goniillii olarak katilan 88 gretmen segilmistir. Calismada Kuzgun, Sevim
ve Hamamci (2005) tarafindan gelistirilen Mesleki Doyum Olgegi kullanilmistir. Verilerin analizinde 6gretmenlerin
mesleki doyumlarina iliskin goriislerine verdikleri yamtlarin ortalamalarini belirlemek amaciyla betimsel istatistikler
yapilmustir. Normal dagilima uygun olan ifadelere verilen cevaplarnn belirlenen degiskenlere gdre incelenmesi icin t-
testi ve tek yonlii Anova analizi yapilmistir. Katilimcilarin is doyumu, niteliklere uygunluk ve gelisme firsati alt
boyutlarinda, cinsiyete gore anlamli bir farklilik gdstermistir. Is doyum diizeylerinin yas degiskenine gore niteliklere
uygunluk boyutunda anlamli bir farklilik gosterdigi bulgulanmistir. Egitim durumlarina gore, lisans mezunu

calisanlann is doyumu niteliklere uygunluk boyutunda anlamli farklilik gdstermistir.

Anahtar Kelimeler: Ortadgretim Kurumlari, Ogretmen, Mesleki Doyum, Bulgularin Degerlendirilmesi

Evaluation of the Research Findings of the Professional Satisfaction of Teachers Working in Secondary

Education Institutions Affiliated to the Ministry of National Education
Abstract

In this study, the research findings were evaluated in order to determine the perceptions of teachers working in
secondary education institutions towards professional (job) satisfaction. The working group of the research conducted
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in the screening model was composed of high school teachers working in the 2023-2024 academic year. In the
research, 88 teachers who voluntarily participated in the study were selected using the simple random sampling
method. The Occupational Satisfaction Scale developed by Kuzgun, Sevim and Hamamci (2005) was used in the
study. In the analysis of the data, descriptive statistics were made in order to determine the averages of the responses
given by teachers to their opinions about their professional satisfaction. T-test and one-way Anova analysis were
performed to examine the answers given to the expressions that correspond to the normal distribution according to the
determined variables. There was a significant difference according to gender in the sub-dimensions of job satisfaction,
suitability for qualifications and development opportunity of the participants. It has been found that job satisfaction
levels show a significant difference in the dimension of suitability for qualifications according to the age variable.
According to their educational status, the job satisfaction of undergraduate graduate employees showed significant

differences in the dimension of compliance with qualifications.

Key Words: Secondary Education Institutions, Teachers, Professional Satisfaction, Evaluation of Findings

Giris

Aragtirmanin bu boliimiinde, ele alinan problem agiklanmis; problem ciimlesi ve alt problemler

belirtilmistir. Arastirmanin amaci ve onemi ifade edilmis ve sinirliliklar belirtilmistir.

Bu aragtirmanin problemi; “Lise Ogretmenlerinin i doyum diizeyleri nasildir?” olarak

belirlenmistir.

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin is doyumu diizeylerini farkli degiskenlere gore

belirlemektir. Bu amaca ulasabilmek icin asagidaki sorulara cevap aranmistir:

e Katilimcilarin demografik degiskenleri nasildir?

e Katilimcilarin is doyumlarn ne diizeydedir?

e Katilimcilarin is doyum diizeyleri cinsiyete gore degismekte midir?

e Katilimcilarin is doyum diizeyleri kidemlerine gore degismekte midir?
e Katilimcilarin is doyum diizeyleri yaslarina gore degismekte midir?

e Katilimcilarin is doyum diizeyleri egitim durumlarina gére degismekte midir?

Bu arastirma ile elde edilen sonuglarin, okullarda kaliteli ¢ikt1 saglamada 6nemli rol oynayan
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Ogretmenlerin performans artisini anlamli bir sekilde etkileyen is doyumu hakkinda 6gretmen

perspektifini ortaya koymasi ve bdylece alan yazina katki saglamasi beklenmektedir.

Arastirmanin ayrica, 6gretmenlerde is doyumunun etkilendigi unsurlarin tespit edilmesi ve
belirlenen konularda iyilestirmeler yapilmasi i¢in bir farkindalik ortaya koymasi agisindan da
onemli oldugu sOylenebilir. Lise Ogretmenlerinin mesleki doyumu, egitim sisteminin temel
taglarindan birini olusturan 6gretmenlerin memnuniyet ve motivasyon diizeylerini belirler. Bu
nedenle, lise 6gretmenlerinin mesleki doyumunu degerlendirmek, egitim kalitesini artirmak ve

ogrenci basarisini desteklemek agisindan biiyiik neme sahiptir.

Arastirmada:

e (Calisma kapsaminda algilarina bagvurulan 6gretmenlerin sorulara dogru cevaplar verdigi,

e Arastirmaya katilanlarin sorulara samimi ve igten cevap verdikleri, varsayilmistir.

Ayrica;

e Bu arastirma, 2023-2024 Egitim-Ogretim yil1 ile siirlidir.
e Bu calisma Mesleki Doyum Olgegine katilimcilarin verdigi cevaplardan elde edilen

verilerle sinirlidir.

iS DOYUMUNUN KAVRAMSAL CERCEVESI

Is doyumu, ¢alisanlarin orgiit ortaminda gergeklestirdikleri faaliyetler sonucunda hem kendi
amagclarini hem de orgiit hedeflerini basarmada 6nemli bir faktdrdiir. Is doyumu, ¢alisanlarin
islerinden duyduklart memnuniyet olarak tamimlanir. Calisanlar ise karst olumlu ya da olumsuz

tutum sergileyebilirler. Olumlu tutumlar is doyumu olarak kabul edilir (Eginli, 2009: 36).

Is doyumu ile ilgili bircok tamm ve arastirma bulunmaktadir. Bu tanimlar igerisinde biitiin

arastirmacilarin hemfikir oldugu veya kesin olarak kabul edilen bir tanimlama veya degerlendirme
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bulunmamaktadir. Yalniz arastirmacilar tarafindan fazlaca incelenmesi bu kavramin yonetim
biliminde ne kadar 6nemli oldugu ve vazgecilmesinin miimkiin olmadig1 bir noktada durdugunu
gostermektedir. Bunun yaninda is doyumu kavrami genel olarak, bireyin isinin ve calisma
hayatinin biitiin yonlerinin, bireyin i¢ diinyasinda meydana getirdigi olumlu duygusal durumlar ve

bu duygularin bileskesi olarak tanimlanabilmektedir (Cetinkanat, 2000).

BULGULAR

Ogretmenlerin mesleki doyumlarina iliskin goriislerine yonelik ifadelere verdikleri yamtlarin
ortalamalarini belirlemek amaciyla betimsel istatistikler yapilmistir. Elde edilen bulgulara bu

boliimde yer verilmistir.

Birinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmanin birinci problemi katilimcilarin demografik degiskenleri nasildir seklinde belirlenmis

olup arastirma bulgular1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Demografik Degiskenler

Degiskenler f %
Kadin 49 55,7
Cinsiyet Erkek 39 44,3
Toplam 88 100,0
Yas 20-29 yas 43 48,9
30-39 yas 26 29,5
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40-49 yas 9 10,2

50 ve Uzeri 10 11,4

Toplam 88 100.0

0-5 yil 33 37,5
Calisma Siiresi/Mesleki 6-10 il 38 432
Kidem

11 y1l ve st 17 19,3

Toplam 88 100

Lisans 70 79,5
Egitim durumu Yiksek Lisans 18 20,5

Toplam 88 100,0

Tabloda goriildiigli iizere, arastirmaya katilanlarin %44,3’linli (n=39) erkek, %55,7’sini (n=49)
kadin 6gretmenler olusturmaktadir. Katilimcilarin %48,9°’unu (n=43) 20-29 araliginda bulunan
ogretmenler, %29,5’ini (n=26) 30-39 yas araliginda bulunan 6gretmenler, %10,2’ini (n=9) 40-49
yas araliginda bulunan Ogretmenler, %11,4’linii (n=10) 50 ve {istii yas aralifina sahip olan
ogretmenler olusturmustur. Katilimcilarin yaslarna iliskin bulgular incelendiginde; en fazla
katilimin 20-29 yas arasinda yer alan katilimcilardan, en az katilimin ise 40-49 araliginda olan
ogretmenlerden olustugu goriilmiistiir. Katilimcilanin calisma stirelerine iligskin ozellikleri
incelendiginde; %37,5’inin (n=33) 0-5 yil arasi, %43,2’sinin (n=38) 6-10 y1l arasi, %19,3’ilinilin
(n=17) 11 y1l ve tstii siire mesleki kideme sahip olduklar1 gorilmektedir. Katilimcilarin egitim
durumlarma iliskin Ozellikleri incelendiginde, %79,5’inin (n=70) lisans mezunu oldugu,

%20,5’inin (n=27) yiiksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
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Ikinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmada ikinci olarak “Katilimcilarin is doyumlari ne diizeydedir?” sorusuna cevap aranmistir.
Katilimcilarin toplam 20 ifadeye verdikleri cevaplarin 6lgegin alt boyutlarina (Mesleki Uygunluk

ve Geligme Firsat1) gore ortalama ve standart sapma degerleri 2°de sirayla gosterilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Is Doyum “Niteliklere Uygunluk” Alt Boyutuna Iligkin Gériisleri

Ifadeler N X) S

1.Bir kez daha diinyaya gelseniz aynit meslege girmek ister misiniz? 88 3,41 1,228

2. Yaptiginiz isi 6nemli ve anlamli buluyor musunuz? 88 2,18 1,001
3. Mesleginizi bagkalarina 6nerir misiniz? 88 3,45 741
4. Keske bagka bir is yapan insan olsam dediginiz olur mu? 88 3,55 1,082
5. Mesleginizin gelismenize olanak verdigini diisiiniiyor musunuz? 88 3,02 1,222
6. 1§yerinize hevesle gelir misiniz? 88 3,58 1,047
8. Isyerinizde aldiginiz egitime uygun bir is yapiyor musunuz? 88 3,35 ,743
9. Isgiinii sonunda kendiniz mutsuz ve bikkin hisseder misiniz? 88 3,92 746

10. Firsatin1 buldugunuz an baska bir ise gegmeyi diisiinlir miisiiniiz? 88 4,17 592

14. Isyerinde bazi engeller ¢alisma isteginizi engeller mi? 88 381 ,623
15. Isinizin yeteneklerinize uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz? 88 3,99 719
18. Isinizin ilgilerinize uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz? 88 3,80 ,761
19. Mesleginizi degistirmeyi diisiindiigiiniiz anlar oldu mu? 88 3,75 ,682
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Mesleki Doyum Olgegi Niteliklere Uygunluk Alt Boyutu ifadelere verilen cevaplarin ortalamalar
incelenmis, en diisiik ve en yliksek ortalamaya sahip ii¢ ifade degerlendirilerek yorumlanmistir.
Olgekte yer alan en yiiksek ortalamaya sahip ifadenin “Firsatim buldugunuz an baska bir ise
gegmeyi diisiiniir miisiiniiz?.”(X=4,17) oldugu goriilmiistiir. En yiiksek ortalamaya sahip ifadeler
sirastyla “Isinizin yeteneklerinize uygun oldugunu diisiiniiyor musunuz?.” X =3,99) ve “Isgiinii
sonunda kendiniz mutsuz ve bikkin hisseder misiniz?”(X =3,92) olmustur.

Ifadelere verilen cevaplarin ortalamalari incelendiginde en diisiik ortalamaya sahip ifadenin

“Yaptigimz isi 6nemli ve anlamli buluyor musunuz?” X =2,18) oldugu goriilmiistiir. En diisiik

ortalamaya sahip ifadeler sirasiyla “Mesleginizin gelismenize olanak verdigini diislinliyor
musunuz?.” (X =3,02) ve “Isyerinizde aldiginiz egitime uygun bir is yaptyor musunuz?.” (X =3,35)

olmustur.

Katilimcilarin is doyum “gelisme firsat1” alt boyutuna iliskin goriisleri Tablo 3’°te gdsterilmistir.

Tablo 3. Katilimeilarin is Doyum “Gelisme Firsat1” Alt Boyutuna iliskin Goriisleri

Ifadeler N Xy S
7. Isiniz ile ilgili yeni bir sey dgrenmeye ¢alisir misiniz? 88 3,03 1,179
11. Erken emekli olup bir kdseye ¢ekilmeyi diisiiniir miisiiniiz? 88 4,09 637

12. Meslektaslarinizla karsilastigimz onlarin islerini nasil yaptiklarim 88 3,75 ,762

sorar misiniz?

13. Mesleki bilginizi artirmak i¢in seminerlere, kongrelere katilir 88 3,33 784

misiniz?

16. Mesleginizle ilgili yayinlari izler misiniz? 88 4,07 ,708

17. Mesleginizi yiiriitiirken karsilastiginiz engellerle miicadele ediyor 88 3,93 675
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musunuz?

20. Meslek bilginizi artirmaya yonelik girisimlerde bulunuyor 88 411 651

musunuz?

Mesleki Doyum Olgegi Gelisme Firsati Alt Boyutundaki ifadelere verilen cevaplarin ortalamalari
incelenmis, en diisiik ve en yliksek ortalamaya sahip ii¢ ifade degerlendirilerek yorumlanmistir.
Olgekte yer alan en yiiksek ortalamaya sahip ifadenin “Meslek bilginizi artirmaya yonelik
girisimlerde bulunuyor musunuz?” (X=4,1 1) oldugu goriilmiistiir. En yiiksek ortalamaya sahip
ifadeler sirasiyla “Erken emekli olup bir kdseye cekilmeyi diisiinlir miisiiniiz?” (X=4,09) ve

“Mesleginizle ilgili yayinlar izler misiniz?”(X =4,07) olmustur.

[fadelere verilen cevaplarin ortalamalari incelendiginde en diisiik ortalamaya sahip ifadenin “Isiniz
ile ilgili yeni bir sey 6grenmeye ¢alisir musimz?” (X=3,03) oldugu goriilmiistiir. En diisiik
ortalamaya sahip ifadeler sirasiyla “Mesleki bilginizi artirmak i¢in seminerlere, kongrelere katilir
misimz?” (X =3,33) ve “Meslektaslarinmizla karsilastigimz onlarin iglerini nasil yaptiklarin1 sorar

misiniz?” (X =3,75) olmustur.

Buraya kadar verilen bulgulara gore olgegin her iki alt boyutunda (Niteliklere Uygunluk ve
Gelisme Firsat1) hesaplanan ortalama puanlarin yiiksek olmasi ¢alisanlarin is doyumlarinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bu durum arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki doyum

diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermistir.

Uclincu Alt Probleme Yonelik Bulgular

Aragtirmada katilimcilarin mesleki doyum diizeylerinin cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?
sorusuna cevap aranmistir. Asagida bu soruya yoOnelik yapilan analiz sonuglarina sirayla yer

verilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile mesleki doyum diizeylerinin karsilagtirilmasina iliskin analiz

sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Cinsiyetleri ile Mesleki Doyum Diizeylerinin Karsilastiriimas:

Olcek
boyutlart - cjngivet N X S sd t p<.05
Niteliklere Kadin 49 3,388 ,2842 3,74 3,53 0,01
Uygunluk

Erkek 39 3,590 2511
Gelisme Kadin 49 3,659 ,2812 4,14 2,85 0,05
Firsat1

Erkek 39 3,839 ,3039

Tablo 4 Ogretmenlerin cinsiyetleri ile mesleki doyum diizeyleri arasindaki iliskiyi analiz
etmektedir. Niteliklere Uygunluk: Kadin 6gretmenlerin bu boyuttaki ortalamasi (X) 3.388,
standart sapmasi (S) 0.2842' dir. Erkek 6gretmenlerin bu boyuttaki ortalamasi 3.590, standart
sapmas1 0.2511' dir. T-testi sonuglari, kadin ve erkek Ogretmenler arasinda anlamli bir fark
oldugunu gostermektedir (t=3.74, p<.05). Bu fark, kadin 6gretmenlerin niteliklere uygunluk

konusunda daha diisiik bir memnuniyet diizeyine sahip olduklarin1 géstermektedir.

Gelisme Firsati: Kadin 6gretmenlerin bu boyuttaki ortalamasi 3.659, standart sapmasi 0.2812'dir.
Erkek 6gretmenlerin bu boyuttaki ortalamasi 3.839, standart sapmasi1 0.3039'dir. T-testi sonuglari,
gelisme firsati konusunda kadin ve erkek Ogretmenler arasinda anlamli bir fark oldugunu
gostermektedir (t=4.14, p<.05). Bu durumda, erkek 6gretmenlerin gelisme firsati konusundaki

memnuniyet diizeyinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Dorduncu Alt Probleme Yo6nelik Bulgular

Katilimeilarin mesleki kidemlerine iliskin ANOVA sonuglar1 Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. Kideme Gore Betimsel Istatistikler

Alt Boyutlar Mesleki
Kidem N X S
Niteliklere Uygunluk 0-5 yil 33 3,86 ,6032
6-10 yil 38 4,12 ,4812
11 vetstiyil 17 3,97 ,3443
Toplam 88 3,25 ,2634
Gelisme Firsati 0-5 yil 33 3,24 AT776
6-10 y1l 38 3,66 ,3054
11 vedstiyll 17 3,41 5237
Toplam 88 3,75 ,3156

Katilimcilarin mesleki kidem siirelerine gore c¢alisanlarin mesleki doyumu algisi; Niteliklere

uygunluk ve Gelisme Firsati alt boyutlar agisindan anlamli bir farklilik gériilmemistir.

Gruplar arasinda farklarin olup olmadigini anlamak i¢in yapilan Scheffe testine gore niteliklere

uygunluk boyutunda 0-5 yil arasinda olan katilimecilarnn ortalamalarimin (X= 3,86), 6-10 yil

grubunda olanlarin ortalamalar1 (X= 4,12), 11 ve {istii gurubunda olanlarin ortalamalar1 (X= 3,97)

oldugu goriilmektedir. Anlamh bir fark ortaya ¢ikmamastir.

Gelisme firsat1 alt boyutunda ise 0-5 yil arasinda olan katilimcilarin ortalamalarinin (X= 3,24), 6-

10 y1l grubunda olanlarin ortalamalar1 (X= 3,66), 11 ve {istii gurubunda olanlarin ortalamalar1 (X=

3,41) oldugu goriilmektedir. Gelisme firsati boyutunda da anlamli farklilik goriilmemistir.

Katilimcilarin Mesleki Kideme Gore Anova Analizi bulgular Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Katilimcilarin Mesleki Kideme Gore Anova Analizi

ANOVA
Kareler  df Kareler F p Anlamlilik
Toplam Ortalamasi
Gruplar arasi ,659 4 147 1,129 ,328
Niteliklere .
Grup igi 6,277 84 ,084
Uygunluk
Toplam 6,168 88
Gruplar arasi 453 4 ,153 , 166 847
Gelisme o0 i 7478 84 080
Firsati
Toplam 8,547 88

Tablo incelendiginde, ¢alisanlarin is doyum diizeylerine iliskin ¢calisma siireleri degiskenine gore
niteliklere uygunluk [F (88) = 1,165, p <.05], ve gelisme siireleri [F (88) =,165, p <.05], boyutunda
anlaml farklilik gostermedigi goriilmektedir. Buna gore Anova tablosundan da anlasilacags lizere
bu faktorler i¢in %95 giiven araliginda p>0,05’tir. Katilimeilarin ¢alisma siirelerinin kisa ya da
uzun olmasina gore mesleki doyumu (Niteliklere uygunluk alt boyutu ve gelisme firsati) algisi

degismemektedir.

Besinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Katilimcilarin yaslarina iligskin yapilan betimsel istatistikler Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Yasa Gore Betimsel Istatistikler
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N X SS
Niteliklere Uygunluk 20-29 yas 43 3,5365 ,24860
30-39 yas 26 3,9791 ,34450
40-49 yas 9 3,5873 ,15883
50 ve Uzeri 10 3,5857 ,26684
Total 88 3,5008 ,28334
Gelisme Firsati 20-29 yas 43 3,7641 ,32380
30-39 yas 26 3,8132 ,32769
40-49 yas 9 3,5873 ,20757
50 ve Uzeri 10 3,7571 ,20259
Toplam 88 3,7597 ,30597

Katilimcilarin yaslarina gore is doyumu algisi agisindan anlamli bir farklilik Niteliklere Uygunluk

(p<0,05) alt boyutu i¢in bulunmustur. Gelisme Firsati alt boyutu igin %95 giiven araliginda

p>0,05"tir.

Gruplar arasinda farklarin olup olmadigim anlamak i¢in yapilan scheffe testine gore niteliklere

uygunluk boyutunda 30-39 yas arasinda olan katilimcilarin ortalamalarinin (X= 3,97), 20-29 yas

grubunda olanlarin ortalamalar (X= 3,53), 40-49 yas gurubunda olanlarin ortalamalar1 (X= 3,58)

ve 50 ve Ustii yas grubunda olanlarin ortalamalari (X= 3,50)’indan daha yiiksek oldugu

goriilmektedir. Gelisme firsat1 alt boyutunda anlamli farkhilik goriilmemistir. Anova analiz

sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8. Katilimcilarin Yaslarina Gore Anova Analizi

ANOVA
Alt Kareler df Kareler F p Anlamlilik
Boyutlar Toplami Ortalamasi
30 ve 39
yas arast ile
Gruplar aras1  ,579 3 ,193 2,533 ,062
diger
Niteliklere
gruplar
Uygunluk
Grup ici 6,405 84 ,076
Toplam 6,985 87
Gruplar aras1  ,343 3 114 1,230 ,304
Gelisme o0 i 7,802 84 093
Firsati
Toplam 8,145 87

Tablo incelendiginde, calisanlarin iy doyum diizeylerine iligkin yas degiskenine gore niteliklere
uygunluk [F (87) = 2,533, p <.05], boyutunda anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir. Buna
gore; Mesleki Doyum Olgegi Niteliklere Uygunluk Alt Boyutu 6gretmenlerin yaslarina gére verilen
cevaplarin ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik vardir. 30-39 yas arasinda olan 6gretmenlerle
diger yas gruplarinda yer alan (20-29 yas, 40-49 yas ve 50 ve lizeri) O0gretmenler arasinda
niteliklere uygunluk alt boyutu cevaplarin ortalamalarinda farklihk gorilmiistiir. 30-39 yas
arasinda olan 6gretmenler (X= 3,97), diger yas gruplarinda yer alan 6gretmenlerin gore meslegin
niteliklerine uygunluk konusunda mesleki doyum algilari konusunda daha olumlu goriis ifade

etmislerdir. Yast 30-39 arasinda olan Ogretmenler, niteliklere uygunluk konusunda mesleki
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doyumlar1 daha ytiksektir. Tablo incelendiginde, kadin ¢alisanlarin is doyum diizeylerine iliskin
yas degiskenine gore gelisme stireleri [F (87) = 1,230, p <.05], boyutunda anlamli farklilik

gostermedigi goriilmektedir.

Altinc1 Alt Probleme Yonelik Bulgular

Katilimeilarin mezuniyet durumlarina iliskin T-Testi sonuglar1 Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9. Katilimcilarin Mezuniyet Durumuna liskin T-Testi Sonuglari

Grup lstatistigi
Alt Boyutlar  Egitim durumu N X Ss t p
o Lisans 70 3,5347 ,28976
Niteliklere 2,264 0,026
Uygunluk Viksek Lisans 18 33690 21672
. Lisans 70 3,7490 ,29732
Gelisme
-,648 0,518
Firsati

Yiksek Lisans 18 3,8016 ,34348

Katilimcilarin mezuniyet durumlarina gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik Niteliklere
Uygunluk alt boyutu (p<0,05) i¢in bulunmustur. Gelisme Firsat1 alt boyutu i¢in %95 giliven
araliginda p>0,05’tir. Calisanlarin mesleki doyum algisi lisans ya da yiiksek lisans mezunu olma

durumlarina gore Niteliklere Uygunluk alt boyutu i¢in degismektedir.

Tablo incelendiginde, lisans mezunu calisanlarin is doyum diizeylerine iliskin egitim degiskenine
gore [t (88) = 2,26, p < .05], niteliklere uygunluk boyutunda anlamli farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Katilimcilarin is doyumu algisi Niteliklere Uygunluk alt boyutunda lisans mezunu

calisanlarin yiiksek lisans mezunu calisanlara gore is doyum diizeyleri daha yiiksek bulunmustur.

418



Lisans mezunu Ogretmenlerin mesleginin niteliklerini (X= 3.53), yiksek lisans mezunu

ogretmenlerin gore (X= 3.36), kendilerine daha uygun oldugunu ifade etmislerdir.

Tablo incelendiginde, lisans mezunu calisanlarin is doyum diizeylerine iligkin egitim degiskenine
gore [t (88) = ,648 p < .05], Gelisme firsati boyutunda anlaml farklilik goéstermedigi
goriilmektedir. Ancak yiiksek lisans mezunu olanlarin ortalamalarinin (X= 3.80) lisans mezunu

olanlarin ortalamalarina (X= 3.74), gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir

SONUC

Birinci Alt Probleme Yonelik Sonuclar

Arastirma, katilimcilarin  demografik 6zelliklerini  detaylandirarak baslamistir. Bulgular,

ogretmenler arasinda kadinlarin %55,7 ile ¢ogunlugu olusturdugunu gostermektedir.

Yas dagilimi incelendiginde, en biiylik grubu %48,9 ile 20-29 yas araligindaki 6gretmenler
olusturmustur, bu da geng 6gretmenlerin arastirmaya katiliminin oldukga yiiksek oldugunu isaret

etmektedir.

Mesleki kidem agisindan, %43,2 ile 6-10 yil arasi ¢alisan 6gretmenler en biiyiik grubu temsil
etmektedir.

Egitim durumu olarak bakildiginda, katilimcilarin %79,5'i lisans mezunu olup, bu durum

ogretmenlerin yiiksek 6grenim gormiis oldugunu gostermektedir.

Bu demografik dagilim, 6gretmenlerin genel profilini ve arastirmanin 6rneklem cesitliligini ortaya

koymaktadir.

Ikinci Alt Probleme Yonelik Sonugclar

Ogretmenlerin mesleki doyum diizeyleri, islerinin niteliklerine uygunlugu ve gelisim firsatlarina

erisimi acisindan degerlendirilmistir.
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"Niteliklere Uygunluk" boyutunda en yiiksek ortalamaya sahip ifadeler, 6gretmenlerin mesleki

rollerini ve islerinin gerektirdigi yetenekleri yeterince karsiladigini géstermistir.

Ancak, "Yaptiginiz isi dnemli ve anlamli buluyor musunuz?" sorusunun diisiik ortalamasi, bazi

O0gretmenlerin islerini anlamlh bulmada zorlandigini isaret etmektedir.

"Gelisme Firsati" boyutunda, 0gretmenlerin mesleki gelisim i¢in ¢aba gosterdigi ve siirekli

ogrenmeye agik oldugu yliksek puanlarla belirginlesmistir.

Ancak "Isiniz ile ilgili yeni bir sey dgrenmeye calisir misimz?" ifadesinin diisiik puani, tiim

ogretmenlerin bu konuda ayni1 hevese sahip olmadigin1 gostermektedir.

Uclincui Alt Probleme Y6nelik Sonuglar

Katilimeilarin mesleki doyum diizeyleri cinsiyete gore incelendiginde, erkek Ogretmenlerin
"Niteliklere Uygunluk" ve "Gelisme Firsati" boyutlarinda daha yiliksek doyum diizeyine sahip

olduklar1 goriilmiistiir.

Bu sonuglar, cinsiyetin mesleki doyum {izerinde etkili bir faktér olabilecegini ve erkek
Ogretmenlerin islerine daha uygun kosullarda calistiklarim veya gelisim firsatlarin1 daha fazla

degerlendirdiklerini diistindiirebilir.

Dordianct Alt Probleme Yonelik Sonuglar

Katilimcilarin mesleki doyum diizeyleri mesleki kidemlerine gore degerlendirildiginde, farkli

kidem gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamastir.

Bu durum, o6gretmenlerin mesleki doyumlarinin kidem siirelerine gore genel bir tutarlilik

gosterdigini ve kidem artisinin mesleki doyum {izerinde belirgin bir etkisi olmadigini gosterir.
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Besinci Alt Probleme Yonelik Sonuclar

Katilimeilarin yas gruplarina gore mesleki doyum diizeyleri incelendiginde, 30-39 yas araligindaki
ogretmenlerin "Niteliklere Uygunluk" boyutunda diger yas gruplarina gore anlamli bir sekilde
daha yiiksek doyum diizeyine sahip olduklari tespit edilmistir.

Bu bulgu, bu yas grubundaki 6gretmenlerin kariyerlerinde bir olgunluk dénemine ulastiklarini ve

mesleki rollerini daha uygun bulduklarini gostermektedir.

Diger yas gruplari, 6zellikle en geng ve en yash gruplar arasinda ise bu boyutta anlamli bir fark

bulunmamustir.

"Gelisme Firsat" alt boyutunda yasa bagli olarak anlamli bir fark goriilmemistir, bu da
Ogretmenlerin yaslart ne olursa olsun mesleki gelisim firsatlarina benzer diizeyde erisim

sagladiklarin1 veya bu firsatlart benzer sekilde degerlendirdiklerini gosterir.

Altinc1 Alt Probleme Yonelik Sonuclar

Katilimcilarin mezuniyet durumlarina gére yapilan T-Testi sonuglarina gore, lisans mezunlarinin
"Niteliklere Uygunluk" boyutunda ytiksek lisans mezunlarina gore anlamli derecede daha yiiksek

doyum diizeyine sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Bu durum, lisans diizeyindeki dgretmenlerin islerinin gerekliliklerini ve beklentilerini yiiksek

lisans mezunlarina gore daha uygun bulduklarini isaret edebilir.

Ote yandan, "Gelisme Firsat1" boyutunda her iki egitim diizeyi arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamustir; bu, her iki grup 6gretmenin de kariyer gelisimi ve mesleki ilerleme olanaklarindan

benzer sekilde yararlandiklarini gosterir.

Bu arastirmamn bulgulari, 6gretmenlerin mesleki doyum diizeylerinin demografik faktorler,
cinsiyet, yas ve egitim durumu gibi degiskenlerle nasil iliskili oldugunu detayli bir sekilde ortaya

koymaktadir.

Cinsiyet ve egitim durumu gibi faktorlerin 6gretmenlerin mesleki doyumlari tizerinde etkili oldugu
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gozlenirken, yas ve mesleki kidem gibi diger degiskenlerin bu konuda belirgin bir fark yaratmadig:
gorilmistiir.

Arastirma sonuglari, egitim politikalarn ve 6gretmen gelisimi programlari i¢in 6nemli iggoriiler
saglamakta, Ozellikle gen¢ ve orta yas gruplarindaki Ogretmenlere yonelik destekleyici

midahalelerin 6nemini vurgulamaktadir.

Mesleki doyum, 6gretmenlerin is motivasyonu, performansi ve 6grenci basarilan lizerinde dolayl

yoldan etkili olabilecek kritik bir faktordar.

Bu nedenle, egitim yoneticileri ve politika yapicilari i¢in 6gretmenlerin mesleki doyumunu artirici

stratejiler gelistirmek biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tartisma

Cinsiyet Alt Problemine gore tartisma;

Bu arastirmada katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore 6l¢egin alt boyutlar: (Niteliklere Uygunluk

ve Gelisme Firsat1) agisindan anlamli bir farklilik bulunmustur.

Alanyazinda degisik egitim kademelerinde ¢alisan 6gretmenlerin uygulanan anketlerin sonucunda
mesleki doyum diizeylerinin cinsiyet acisindan farklilagti§ini ispatlayan c¢alismalara (Tasdan ve
Tiryaki, 2008; Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005; Ayan, Kocacik ve Karakus, 2009)
rastlanmakla birlikte bu ¢alisma sonucunda elde edilen bulgular bu konunun farkli boyutlari ile

tartisilmasi ihtiyacina isaret etmektedir.

Kaya (2014), Tastan ve Tiryaki (2008), Ssesange ve Garret (2005) erkeklerin kadinlardan daha
yiiksek is doyumuna sahip oldugunu bulurken, Erdogan (2016), Ozkan (2017), Sahin (2013) ve
Uyan (2002) cinsiyet acisindan kadinlarin is doyumunun erkeklerden daha yiiksek oldugunu
belirtmistir.

Liileci (2017), Serik (2015) ve Mumcu (2014) tarafindan yapilan ve bu arastirmanin bulgularini

dogrulayan galigmalara gore, cinsiyetin is tatmini {izerinde ¢ok az etkisi vardir.
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Mesleki kidem alt problemine gore tartisma

Katilimeilarin mesleki kidem siirelerine gore c¢alisanlarin mesleki doyumu algisi niteliklere

uygunluk ve gelisme firsat1 agisindan anlamli bir farklilik goriilmemistir.

Mesleki doyumun calisanlarin kidem siirelerine gore farklilik olmadigi sonucuna ulasan
caligmalann (Tasdan ve Tiryaki, 2008; Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005) oldugu gibi (Ayan,
Kocacik ve Karakus, 2009) tarafindan yapilan ¢aligmalarda farklilagmalarin ortaya konuldugu

gorulmektedir.

Yaptigimiz bu ¢alismada ortaya konuldugu gibi bir fark olmasa da mesleki deneyimin baslarinda

daha yiiksek olan doyum diizeylerinin ¢alisma tecriibesi arttik¢a diistiigii goriilmektedir.

Ssesange ve Garent (2005), Serik (2015), Ozkan (2017) ve Arslan (2019) tarafindan yapilan

calismalar bu arastirmayi1 desteklemektedir.

Bu arastirmalara gore, kidemin is tatmini {izerinde kotii bir etkisi vardir. Ancak George, Louw ve
Bodenhart (2005), Tastan ve Tiryaki (2008), Mumcu (2014) ve Diri'ye (2015) gore kidemin is

tatmini iizerinde ¢ok az etkisi vardir.

Bununla birlikte, ¢alismalar kidemin is mutlulugu {izerinde bir etkisi oldugunu da gostermistir.

Sonug olarak, kidemin is tatmini iizerinde ¢esitli etkileri oldugu ileri siiriilebilir.

Yas degiskeni alt problemine gore tartisma

Katilimcilarin yaslarina gore is doyumu algisi agisindan anlamli bir farklilik niteliklere uygunluk

alt boyutu i¢in bulunmustur.

Deniz ve Kahraman (2005) ve Ayan, Kocacik ve Karakus (2009)’un yaptig1 calismada

Ogretmenlerin yaslarina gore herhangi bir farklilagsma ortaya konulamamustir.

Yas degiskeninin is memnuniyetini nasil etkiledigine bagh olarak, literatiir taramasinin bulgular

farklilik gostermektedir.
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Bu calismanin bulgularint da dogrulayan Dinham ve Scott (1996) bir arastirmalarinda artan yasin
daha fazla memnuniyet getirmedigini belirtirken, Giinbay1 ve Toprak (1996) ve Ozkan (2017)

caligmalarinda ilerleyen yasin is memnuniyetini artirdigini belirtmislerdir.

Bu konuda yapilan arastirmalara gore, yas ile is tatmini arasinda U seklinde bir iliski vardir.
Mumcu (2015), 20-30 ve 51 yas ve lizeri 6gretmenlerin, 30-50 yas arasi 6gretmenlere kiyasla daha
yiiksek diizeyde is tatmini bildirdiklerini bulmustur.

Herzberg egrisi bu durumda da gegerlidir. Ancak Diri (2015), Sagent ve Annum (2003) ve Uyan
(2002) tarafindan yapilan ¢alismalarda yasin is tatmini iizerinde herhangi bir etkisi olmadigi tespit

edilmistir.

Ozetle, yasin is tatmini {izerindeki etkisine iliskin arastirmalardan celiskili bulgular elde edilmistir.

Mezuniyet degiskenine gore tartisma

Katilimeilarin mezuniyet durumlarina gore faktorler agisindan anlamli bir farklilik Niteliklere

Uygunluk alt boyutu i¢in bulunmustur.

Ayan, Kocacik ve Karakus (2009) ve Tasdan ve Tiryaki (2008) tarafindan yapilan ¢alisma
sonuglarina gore; 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin mezuniyet durumlarina gére herhangi bir

farklilagma icermedigi goriilmektedir.

Egitim diizeyi ile is tatmini arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar, ikisi arasinda ters yonlii bir

iliski oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu arastirmanin bulgulan, Akkaya (2015) ve Arslan'in (2019) arastirmalarimin bulgulariyla

benzerlik gdstermektedir.
Bu durumda, egitim diizeyi yliksek olanlarin daha az i tatmini yasadiklar1 iddia edilebilir.

Bu c¢alisanlar arasinda yiiksek egitimle iliskili bir statii veya ticret kazanimi olmamasinin, diistik is

tatmininin nedeni oldugu sonucuna varmak miimkiindiir.
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Oneriler

Bu aragtirmanin sonuglar1 baglaminda okul yoneticileri, d6gretmenlerin is doyumunda etkili

faktorleri dikkate almalar1 Onerilebilir.

Bu konuda okul yéneticilerine yonelik egitim programlart diizenlenebilir. Ogretmenlerin is

doyumu konusunda kapsamli arastirmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin is doyumu ile ilgili yapilacak ¢alismalarda konu farkh yonleri ile incelenebilir ve

detayl gorisleri betimlemek i¢in bu konuda nitel ¢alismalar tasarlanabilir.
Ogretmenlerle goriisme yapilarak konuyla ilgili ayrintilar belirlenebilir.

Aragtirma sonuglari, 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine (cinsiyet, yas ve egitim diizeyi) gore

mesleki doyum diizeylerinde farkliliklar oldugunu gostermektedir.

Egitim yoneticileri ve politika yapicilar, bu farkliliklar g6z oniinde bulundurarak, cinsiyete, yasa

ve egitim diizeyine 6zgii destekleyici politikalar gelistirmelidir.

Ornegin, geng 6gretmenler i¢in mesleki gelisim programlari, kadin 6gretmenler igin ise is ve dzel

hayat dengesini destekleyici esnek ¢alisma diizenlemeleri tesvik edilebilir.

Arastirma, tiim yas gruplarinda Ogretmenlerin mesleki gelisim firsatlarina erisiminin benzer

diizeyde oldugunu ve genel olarak yiiksek bir doyumla iliskili oldugunu gostermektedir.

Okul yonetimleri, 6gretmenlerin stirekli 6grenme ve kendilerini gelistirme ihtiyaglarini kargilamak
icin daha fazla mesleki gelisim semineri, atdlye ¢alismasi ve egitici programlar diizenlemeli, ayrica

bu tiir aktivitelere katilimu tesvik etmelidir.

Ozellikle yeni baslayan veya diisiik mesleki kidem sahibi 6gretmenler i¢in mentorluk ve kariyer

danigsmanligi programlar hayata gecirilmelidir.

Bu programlar, 6gretmenlerin kariyer yolculuklarinda rehberlik ederek, is tatminini ve mesleki

baglilig1 artirmaya yardimei olabilir.

Ayrica, deneyimli 6gretmenlerin geng meslektaslarina rehberlik etmeleri tesvik edilmelidir.
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Calisma ortaminin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin mesleki doyumunu artirmanin 6nemli bir

parcasidir.

Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarinin ergonomik, saghkli ve destekleyici olmasi, is stresini

azaltmaya ve genel i tatminini artirmaya yardimci olabilir.

Bu baglamda, okul yonetimleri calisma alanlarint modernize etmeli ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina

uygun hale getirmelidir.

Ogretmenlerin  yonetimle iletisimini ve geri bildirim mekanizmalarim  gii¢lendirerek,

O0gretmenlerin gorlislerinin okul politikalarina ve uygulamalarina yansitilmasi saglanmalidir.

Diizenli toplantilar, anketler ve agik kap politikalari ile 6gretmenlerin seslerini duyurma firsatlar

artirilmalidir.

Performans degerlendirme siireglerinin adil, objektif ve seffaf olmasi, 6gretmenlerin islerini

degerli ve anlamli bulmalarina yardimet olur.

Ogretmen performansinin degerlendirilmesinde kullanilan kriterlerin net olmasi ve bu siirecin

ogretmenlerle acik bir sekilde paylasilmasi dnemlidir.
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