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Ozet

Egitim bilimlerinde yonetim ve yontemsel unsurlarin incelenmesinin amaclandig1 bu caligmada, sosyal bilimler
disiplininde 6ne ¢ikan egitim, egitim bilimi, egitim ydnetimi ve ¢oklu disiplinler kavramlar {izerinde durulmustur.
Disiplinlerin bilimsellesme siirecine katki saglayabilecek unsurlardan biri, diger disiplinlerle olan etkilesimidir.
Calisma prensipleri geregi, disiplinlerin diger disiplinlerle olan iliskileri bazen boliinmekte, bazen birlesmekte,
bazense kesismektedir. Boylelikle, disiplinlerin sinirlar1 da bazen kesismekte ya da ayrilmaktadir. Egitim bilimi basta
olmak {tizere disiplinlerin bu tiir etkilesimleri farkli kavramsallagtirmalar1 da beraberinde getirmistir. Egitim
yonetiminin diinya baglamindaki 6ne ¢ikan tartisma konularinin baginda olgu-deger sorunsali ve bilimin niteligi
gelmektedir. Bu sorunsal, egitim yonetimi biliminin yalnizca olgularla ilgilenmesi gerektigini belirten mantiksal
ampirikler ile degerin egitim yOnetiminin bir parcasi oldugunu belirten 6zellikle epistemiklerin egitsel goriisiinii
benimseyenler arasinda tartisilmaktadir. Egiitm yonetimi bilimleri kapsaminda 6ne ¢ikan bu tartisma konusu, alanin
bilgi tiretim siireclerinde nasil bir yol izleyebilecegini ve dolayisiyla yonteme ve yonetime iligkin tutumunu da
etkileyebilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Bilimi, Egtim Yo6netimi, Yo6netim Unsurlari, Yontemsel Unsurlar

Examination of Management and Methodological Elements in Educational Sciences
Abstract

In this study, which aims to examine the management and methodological elements in educational sciences, the
concepts of education, educational science, educational management and multiple disciplines, which are prominent in
the discipline of social sciences, were focused on. One of the elements that can contribute to the scientific development
process of disciplines is their interaction with other disciplines. According to the working principles, the relations of
disciplines with other disciplines are sometimes divided, sometimes united, sometimes intersected. Thus, the
boundaries of disciplines sometimes intersect or separate. Such interactions of disciplines, especially educational
science, have brought with them different conceptualizations. One of the prominent topics of discussion of educational
management in the world context is the problem of fact-value and the nature of science. This problematic is discussed
between logical empiricists, who state that the science of educational management should deal only with facts, and
those who adopt the educational view of epistemics, especially those who state that value is part of educational
management. Dec. This topic of discussion, which stands out within the scope of educational management sciences,
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can also affect how the field can follow a path in information production processes and, therefore, its attitude towards
method and management.

Key Words: Educational Science, Educational Management, Management Elements, Methodological Elements

Giris

Egitim bilimi denince akla gelen en Onemli ¢alismalarin basinda Gulbenkian Komisyonu
gelmektedir. Egitim bilimi bagta olmak iizere sosyal bilimler alaninda farkli dallardan on bilimciyi
bir araya getiren Gulbenkian Komisyonu, merkezi Lizbon'da bulunan Fundacao Calouste

Gulbenkian tarafindan kurulmustur.

Gulbenkian Komisyonu (2003) tarafindan hazirlanan rapora gore bir disiplinin kurumsallasma

stirecinde rol oynayan énemli unsurlardan birisi, 6zellikle sosyal ger¢ekligin incelenmesidir.

Sosyal ger¢ekligin s6z konusu disiplinini i¢erik olarak en yakin diger disiplinlerden ayiran sinirin
tanimlanmasindaki ¢abadir. Bir bagka ifade ile bir disiplin kendi 6zgilin kimlik sinirlart ile diger

disiplinlerden ayrilir.

Bir disiplin i¢in smirlarin olusturulmasinin avantaji, o disiplindeki arastirmacilar1 kendileriyle
daha ¢ok gurur duymasini saglamakta ve her arastirmaciyr alana dahil etmeyi zorlastirmaktadir

(Rodgers & Rodgers, 2000).

Bilim disiplini acisindan olusturulan bu sinirlar ise diger alanlardan ayrilan farkliliklar yoluyla
ortaya c¢ikmaktadir. Gelinen noktada egitim yonetiminin sinirlarindaki bulaniklik devam

etmektedir.

Takmak (2019), nitekim egitim y&netiminin 6zgiin bir kimlik gelistirememesinin nedenlerinden

birini de alanin diger alanlarla arasindaki sinirlarin bulanik olmasina dayandirmaktadir.

Alanda yasanan kimlik bunalimindan kaynakli ontolojik, epistemolojik ve metodolojik sorunlarin
dikkate alinmadig1 gesitli arastirmacilar tarafindan belirtilmektedir (Ozdemir, 2017; Sisman &
Turan, 2004; Takmak, 2019; Turan ve digerleri, 2016).
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Ayrica, alanin kendisine odaklanan ve alanin sinirlarinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalara daha
¢ok ihtiya¢ duyuldugu da dile getirilmektedir (Balc1, 2008; Ozdemir, 2017). Bu ¢alismanin ortaya

¢ikmasinin nedenlerinden biri bizzat alanin kendisine odaklanan ¢alisma sayisinin az olmasidir.

Alanyazinda, Tiirkiye baglaminda egitim yonetiminin kendisine odaklanan ¢alismalarin alanin
ontolojik boyutuna (Balc1, 2008; Baykara, 2019; Oriicii & Simsek, 2011; Ozcan, 2014; Umur &
Demirtas, 2016), epistemolojik boyutuna (Ayyildiz, 2019; Ozdemir 2018; Sahin & Cemaloglu,
2019; Yalcin, 2015) ve metodolojik boyutuna (Demirhan, 2015; isaogullari, 2016; isci, 2013;
Karaca, 2018; Polat, 2010; Uysal, 2013) farkl1 yontem ve tekniklerle odaklandigi goriilmektedir.

EGITIM BIiLIMLERINDE YONETIM VE YONTEMSEL UNSURLAR

Egitim Biliminde Disipliner Durum

Disiplinlerin bilimsellesme siirecine katki saglayabilecek unsurlardan biri, diger disiplinlerle olan
etkilesimidir (Bursalioglu, 2020). Calisma prensipleri geregi, disiplinlerin diger disiplinlerle olan
iligkileri bazen boliinmekte, bazen birlesmekte, bazense kesismektedir. Boylelikle, disiplinlerin

sinirlar1 da bazen kesismekte ya da ayrilmaktadir.

Egitim bilimi basta olmak iizere disiplinlerin bu tiir etkilesimleri farkli kavramsallagtirmalar1 da
beraberinde getirmistir (Klein, 1990). Bu kavramsallastirmalardan bazilari, disiplinler arasi
(interdisciplinary), ¢ok disiplinli (multidisciplinary), disiplinler 6tesi (transdisciplinary) seklinde

siniflandirilmstir.

Aldertkamp’in (2020) sundugu gorsel Sekil 1’de Tiirk¢eye uyarlanarak sunulmustur.

Sekil 1. Disiplin, Disiplinler Aras1, Cok Disiplinli ve Disiplinler Otesi Etkilesimleri
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Egitim Bilimlerinde Yonetim ve Yontemsel Unsurlarin Incelenmesi

Disiplinler 6tesi - yiksek duzeyde sentez

‘(—)(—)(—)

Disiplinler arasi - etkilesimli

‘ + + +
Cok disiplinli - eklemeli

Disiplin

Sekil 1°de goriildiigii lizere ayr1 ayr disiplinlerin birbiri ile farkl sekildeki etkilesimleri, disipliner

yaklagimlar1 farklilastirmaktadir.

Cok disiplinli yaklagimda, disiplinler kendi sinirlarini korurlar. Bu bakimdan, disiplinler arasinda
konu ve is birligi agisindan etkilesim azdir. Bu yaklasimda, sonuca odaklanilir ve her bir disiplinin

ayr1 ayr1 ¢caligmasi sonucunda c¢abalar birlestirilir.

Bu bakimdan, ¢ok disiplinli yaklasim, eklemeli (additive) olarak nitelendirilir (Van den Besselaar

& Heimeriks 2001).

Disiplinler arast yaklasimda, disiplinlerin siirlar1 digerlerine agiktir. Her bir disiplinin konu
alanlar1 ve yontemleri bir araya getirilerek ortak bir anlayis olusturulmaya c¢alisilir. Bu bakimdan,

disiplinler aras1 yaklasim, etkilesimli (interactive) bir tiir olarak goriilmektedir (Stember, 1991).
Egitimde Bilimsellesme ve Kurumsallasma

Bhattacherjee (2012), egitim bilimleri ile ugrasan kimselere, sosyal varliklarin yiiksek

degiskenligini yansitan ve bu tiir bilimlerde var olan daha yiiksek diizeydeki muglaklik, belirsizlik
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ve potansiyel hatalarla basa ¢ikma konusunda rahat hissetmelerini ve bu durumun farkinda

olmalarini 6nermektedir.

Bu oneri, egitim bilimleri alaninda “deger” konusunu giindeme tagimaktadir. Bilimlerin
siiflandirilmasinda goriildiigii iizere, sosyal bilimler bu yoniiyle doga bilimlerinden ayrilmaktadir

(Sandstrom, 2012).

Egitim yonetiminin diinya baglamindaki 6ne c¢ikan tartisma konularinin basinda olgu-deger
sorunsali ve bilimin niteligi gelmektedir. Bu sorunsal, egitim yonetimi biliminin yalnizca olgularla
ilgilenmesi gerektigini belirten mantiksal ampirikler ile degerin egitim yOnetiminin bir pargasi
oldugunu belirten 06zellikle epistemiklerin  egitsel goriisiinii  benimseyenler arasinda

tartistimaktadir (Ozdemir, 2018c).

Egiitm yonetimi bilimleri kapsaminda 6ne ¢ikan bu tartisma konusu, alanin bilgi iiretim
stireclerinde nasil bir yol izleyebilecegini ve dolayisiyla yonteme ve yonetime iliskin tutumunu da

etkileyebilmektedir.

Egitim Biliminde Bilginin Dogrulugu

Egitim bilimleri kapsaminda epistemolojinin ele aldig1 konulardan biri bilginin dogrulugu
sorunsalidir. Bir bilginin dogru ya da mesru olarak nitelendirilebilmesi i¢in alanyazinda bazi
oOlgiitler ifade edilmektedir: Tutarlilik, uygunluk, apaciklik, yararlilik ve tiimel uzlagim (Arslan,
2017).

Tutarlilik Olciitiine gore bir bilgi, baska bir bilgi ile ¢elismemelidir, daha 6nce kabul edilmis
bilgilerle uyusma gostermelidir. Uygunluk, ise bir bilginin, bir olguya ya da nesneye karsilik

gelmesi anlamina gelir. Ifade edilen bilginin, gercek ile tam anlamiyla 6rtiismesidir (Arslan, 2017).

Yararlilik ilkesine gore, bir bilgi giindelik hayatta onu kullananlarin isine katki saglamali ve hayati

kolaylastirmalidir. Pratik yagsamda, dogru bilginin fayda saglamasi beklenir (Arslan, 2017).
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Apaciklik 6lgiitiine gore ise bilginin higbir sekilde; bulanik ya da ¢eliski yaratmamasi beklenir.
Bagka bir ifade ile bilginin agik ve secik olmasi ile dogrulugundan kusku duyulmamasi gerekir

(Arslan, 2017).

Timel uzlagima gore bir bilgi i¢inde bulundugu topluluk ya da ¢ogunluk tarafindan kabul
gormelidir. Bagka bir deyisle, bilginin kabul gérmesi i¢in ¢ogunlugun diisiinsel olarak o bilgiyi

dogru olarak gormesi gerekmektedir (Arslan, 2017).

Her disiplinde oldugu gibi sosyal disiplinin egitim bilimi alaninda ve egitim yonetimi kapsaminda

da kabul goren bilginin dogrulugu 6lgiitii, alanin bilgi liretimindeki sinirlarini da belirlemektedir.

Bu bakimdan, alanda bilginin dogruluguna iliskin goriisler, alanin kimligi hakkinda da bilgi
vermektedir. Sosyal bilimler alaninda yapilan arastirmalar kapsaminda, alanda kabul goren

bilginin olgiitlerine iliskin degerlendirmeler yapilmasi kaginilmaz hale gelmistir.

Egitim Biliminde Bilginin Katkilar

Egitim bilimleri kapsaminda ve diger bilim disiplinleri baglaminda bilginin iki tarafi
bulunmaktadir. 11k taraf, bilen ya da bilmeyi isteyen ve dzne (siije) olarak ifade edilir. Diger tarafta

ise bilinen ya da bilinmesi istenen nesne ya da objedir (Arslan, 2017).

Bagka bir ifade ile bilgiyi iireten ve bilgiyi alan arasindaki bir siire¢ ortaya ¢ikmaktadir. Bu
bakimdan, bilmeyi isteyen 6znenin, bilinmesini istenen nesne karsiliginda ortaya bir sey koymasi

beklenir.

Bir disiplinde {iretilen bilginin hem teori baglaminda kurama hem de uygulamaya katki saglamasi
beklenir. Egitim ydnetimi alaninda iiretilen bilginin alici problemi alanda tartismaya agik bir

konudur.

Egitim bilimleri alaninda bilginin bir alicisinin olmamasi, teori ve uygulama arasindaki kopuklugu
(Kisa ve digerleri, 2020; Yilmaz, 2018) giindeme getirmektedir. Egitim yOnetimi alanindaki

iiretilen bilginin kuram ve uygulamaya iliskin yansimalari, arastirmaya dahil edilmistir.
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Egitim Biliminde Paradigma ve Ekoller

Paradigma kavrami, 6zellikle Kuhn (1982) ile kavramsallasmaya baglamistir. Kuhn’a gore (1982)
her disiplin bilingli ya da bilingsiz bir sekilde bir paradigma benimsemekte ve bu paradigma
iizerinden faaliyet gostermektedir. Bu bakis agisi, aslinda disiplinlerin konu alanlarina nasil

yaklastig1 ile dogrudan ilgilidir.

Her disiplinde oldugu gibi egitim yonetimi ve egitim bilim dalinda da yontemsel a¢idan basvurulan
paradigma ve ekoller alanin bilgi liretimine yon vermektedir. Bu kapsamda {i¢ temel ekolden

bahsedilmektedir (Ozdemir, 2018a): Islevselcilik, siibjektivizm ve elestirel yaklagim.

1.Islevselcilik, pozitivist paradigmay1 merkeze almaktadir. Bilginin nesnelligine dikkat cekmekle

birlikte bilginin kademeli olarak birikecegini savunmaktadir. Daha ¢ok nicel yaklasim benimsenir.

2.Subjektivizm, yorumsamaci paradigmay1 merkeze almaktadir. Oznelligi savunmaktadir. Daha

cok nitel yaklasim benimsenir.

3.Elestirel yaklagim ise insanin 6zgiirlesimini amaglamaktadir. Bu nedenle ekonomik, kiiltiirel ve

politik baglamda elestirel bilgi {iretimini 6n plana almaktadir.

Egitim bilimleri kapsaminda 6zellikle yontem iizerindeki etkisi biiyiik olan paradigma ve ekoller,
arastirmanin bir pargasi haline gelmistir. Paradigma ve ekoller kapsaminda, egitim yOnetiminin

gelinen noktada nasil bir paradigma benimsedigine yonelik bilgi edinilmesi amaglanmaistir.

Egitim bilimleri ve egitim yonetimi cercevesinde bdylelikle benimsenen paradigmalarin ve
ekollerin alanin misyonuna ve kimligine hizmet etme konusundaki goriigler sosyal disiplinlerde

kabul gormekte ve deger atfetmektedir.

Sonuc¢

Sonug olarak, egitim bilimlerinde yonetim ve yontemsel unsurlarin incelenmesinin amaglandigi
bu calismada, egitim yonetiminin bilimsel sinirlar1 ve igerik biitlinliigi hakkinda ¢ikarimlarda
bulunmak miimkiindiir.
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Egitim yonetiminin bilimsel i¢erik biitlinliigli hakkinda ¢ikarimlarda bulunmak amaciyla ¢alisma

yiiriiten Sahin (2018) alandaki bilimsel kitaplari/eserleri epistemolojik temelde ele almistir.

Aragtirma sonucunda, kitaplardaki ifadelerin geleneksel yonetim bilgi temeline dayandig: fakat
egitim yonetimi alam igin gerceklikle bagdasma, uygun ve giivenilir olma gibi boyutlarda
kugkularin oldugu bulgusu dikkat ¢ekmektedir. Calismanin 6nemi, alanda bilgi {iretim siirecine

katkis1 yapmasi beklentisi tizerinedir.

Yilmaz (2018) Tiirkiye baglaminda egitim yonetimi ve egitim bilimi kapsamui igerisinde yiiriitiilen

caligsmalan farkli disiplinler baglaminda bilimsel metotlarla elestirel bir bakis ile ele almistir.

Alandaki cesitli makale, tez, kitap boliimii ve farkli bilimsel ¢aligmalari inceleyen calisma
neticesinde, alanin pozitivizmin etkisi altinda nicel ¢aligmalara odaklandigi, kavramsal ¢er¢evenin
daha c¢ok isletme yonetimi ve batidaki yayinlardan beslendigi, uygulama ile Ortiismeyen
calismalarin yiiriitiildiigii vurgulanmaktadir. Boylelikle alanda yiiriitiilen ¢calismalar dogrultusunda

aragtirma egitim yonetiminin gelisimine bir 151k tutmaktadir.

Baykara (2019) calismasinda Tirkiye baglaminda egitim ydnetimi programlarini ontolojik
cergevede ele almistir. Calisma programlarin varolus amacini bulanik gérmekle birlikte ontolojik
temelde yapisal, islevsel, igeriksel ve kavramsal pek c¢ok belirsizligin bulunduguna dikkat

¢ekmektedir.

Bu olumsuz durumun nedenleri olarak politik, ¢evresel, stratejik ve niteliksel problemler 6n plana
¢ikmaktadir. Universitelerdeki varligma bir kanit olan programlarin degerlendirilmesi, alanin

ontolojik a¢idan geligsmesi i¢in 6nemli goriilmektedir.

Ayyildiz ise (2019) alandaki akademisyenlerin epistemik inanglarini incelemistir. Arastirma
sonucunda, akademisyenlerin 0zgilin epistemik inanglara sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica
akademisyenler alana iliskin bilginin imkani, dogrulugu, gerekgelendirilmesi ve sinirlarini

degerlendirirmislerdir. Calisma, alanin epistemolojisine gelisim ¢ergevesinde katki sunmaktadir.

Glimiis vd. (2020) bibliyometrik bir analiz kullandiklar1 ¢alismalarinda, Tiirkiye’deki egitim

yoOnetimi alaninda iiretilen uluslararasi ¢caligsmalar1 bilimsel haritalama kapsaminda incelemislerdir.
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Arastirma sonuglari, egitim yonetimi alanindaki Tirk arastirmacilarin agirlikli olarak Tiirkiye
odakl1 dergilerde yayin yapmasinin yani sira son yillarda uluslararasi dergilerde yayilanan makale

sayisinda da artig oldugunu gostermektedir.

Egitimi yoOnetimi odakli yaymlanan c¢alismalarin biiyiik bir ¢ogunlugunun (%93) ampirik
caligmalardan olugmasi ve bunun yaninda kuramsal olarak nitelendirilen derleme ¢aligmalarin

sayica az olmasi dikkat cekmektedir.

S6z konusu ¢alismalarda en sik kullanilan anahtar kelimeler ise, egitim kurumu, okul yonetimi,

ogretmenler, miidiir, baglilik, memnuniyet, okul liderligi, performans, basar1 ve isyeri olmustur.

Uslu Cetin (2022), doktora ¢aligsmasinda egitim yonetimi alaninda iiretilen ve tiiketilen kavramlari,
ontolojik ve epistemolojik temeller ¢ercevesinde ele almistir. Arastirma sonucuna gore, egitim
yOnetimi alanina 6zgi bir kavram haritasinin olmadig1 ve egitim yonetimindeki kavramlarin diger

disiplinlerden alindig1 sonucuna ulasilmistir.

Egitim yonetimi ve egitim bilimi alaninin kendine yonelik ¢alismalar genel olarak bu arastirma

kapsaminda belirlenen ontolojik, epistemolojik ve metodolojik konulara odaklanmaktadir.

Egitim yonetimi ve egitim bilimi kapsamindaki arastirmalar genel olarak degerlendirildiginde,
alanda calisilan konularin zamanla farklilik gosterdigi fakat veri toplama tekniklerinin benzer

oldugu aciktir.

Ornegin; Ozdemir’in (2011) ¢aligmasinda vurguladig: toplam kalite yonetimi, stratejik ydnetim
gibi konular son yillardaki calismalarda popiiler konular arasinda goriilmemektedir. Konu

se¢iminde, her doneme gore popiiler konularin farklilastigi goriilmektedir.

Egitim yonetimin konu baglaminda dinamik bir yapiya sahip oldugunu bu durum gostermektedir.
Ote yandan, egitim yonetiminde Tiirkiye baglaminda nicel paradigmanin hakimiyetini siirdiirdiigii

aciktir.
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